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Dear Sir/Madam, 

Sub: Newspaper Publication - Notice of Hearing (NCLT) - March 28, 2025 

This is in reference to our last intimation made through our letter dated March 05, 2025 wherein we 
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»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ: ·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°Fe»F
§FÀFSX¯Fe¨FF ³FIYFSXF°¸FIY ´FdSX¯FF¸F
¸¹Fb¨¹FbA»F RaYOX ¦Fba°FU¯FbIYeUSX
QZJe»F dQÀF°F AÀFc³F, ÀFSX»FZ»¹FF
RZY¶FibUFSXe¸F²¹FZ ÀF¸F·FF¦FÀFa»F¦³F A±FFÊ°F
Bd¢UMXe ¸¹Fb¨¹FbA»F RaYOXFa¸F²Fe»F
¦Fba°FU¯FcIY sw MX¢¢¹FFa³Fe §FÀFøY³F
sz,tqt IYûMXe ÷Y´F¹FFaUSX ¸F¹FFÊdQ°F
SXFdWX»Fe, AVFe ̧ FFdWX°Fe AÀFûdÀFEVF³F
AFGRY ̧ ¹Fb¨¹FbA»F RaYOÐXÀF B³F BadOX¹FF
A±FFÊ°F AĢ RYe³FZ ¶Fb²FUFSXe dQ»Fe.

·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°Fe»F
AdÀ±FSX°FZ¸FbTZ Bd¢UMXe RaYOXFa¸F²Fe»F
¦Fba°FU¯FbIYe¸F²¹FZ §FMX WXû¯¹FF¨FF WXF
ÀF»F¦F QbÀFSXF ¸FdWX³FF AFWXZ.
CX»»FZJ³Fe¹F ¶FF¶F ¸WX¯FþZ Bd¢UMXe
RaYOXFa¨¹FF À¸FFG»F AFd¯F d¸FOXIGY´F
¹Fûþ³FFa°Fe»F Aû§F »FÃF¯Fe¹F §FMX»FF
AFWXZ. ¸FFÂF Bd¢UMXe°Fe»F Aû§F

¸FdWX³FF¦Fd¯FIY AûÀFSX»FF AÀF»FF °FSXe
³F¢°F ́ FiUFWX ÀFIYFSXF°¸FIY SXFWX¯¹FF¨FF
WXF ÀF»F¦F ux UF ̧ FdWX³FF AFWXZ.

kAG¸RYel³FZ ¶Fb²FUFSXe þFWXeSX
IZY»FZ»¹FF AFIYOXZUFSXe³FbÀFFSX,
RZY¶FibUFSXe¸F²¹FZ ÀF¸F·FF¦FÀFa»F¦³F
¸¹Fb¨¹FbA»F RaYOXFa¸F²¹FZ sz,tqt
IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨FF d³F²Fe Aû°F»FF AFWXZ,
þû þF³FZUFSXe¸F²¹FZ ³FûÔQU»FZ»¹FF
tz,wyy IYûMXe ÷Y´F¹FFa´FZÃFF AFd¯F
dOXÀFZÔ¶FSX¸F²Fe»F ur,rvw IYûMXe
÷Y´F¹FFä ¹FF °Fb»F³FZ°F Jć F¨F IY¸Fe AFWXZ.
RZY¶FibUFSXe¸F²¹FZ À¸FFG»F U d¸FOXIGY´F
RaYOXFa°Fe»F Aû§F IY¸Fe ÓFF»¹FF¸FbTZ WXe
¸FûNXe §FÀFSX¯F ÓFF»Fe. RZY¶FibUFSXe°F ¹FF

RaYOXFa¸F²¹FZ A³FbIiY¸FZ t,uqw IYûMXe
AFd¯F t,xss IYûMXe ÷Y´F¹FZ B°FIYe
¦Fba°FU¯FcIY ÓFF»Fe, þe þF³FZUFSXe¸F²¹FZ
A³FbIiY¸FZ v,rux IYûMXe AFd¯F
v,xsq IYûMXe ÷Y´F¹FZ ³FûÔQU»Fe ¦FZ»Fe
WXû°Fe. °FSXe °Fe »FFþÊ-IGY´F RaYOXFa¸F²¹FZ
ÓFF»FZ»¹FF s,yww IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨¹FF
³F¢°F ¦Fba°FU¯FbIYe´FZÃFF þFÀ°F¨F AFWXZ.
þF³FZUFSXe¸F²¹FZ »FFþÊIGY´F RaYOXF°F
t,qwt IYûMXe ÷Y´F¹FZ AF»FZ WXû°FZ.

Bd¢UMXe ßFZ¯FeÔ¸F²¹FZ,
ÀFZ¢MXûSX»F/±Fe¸FGdMXIY RaYOXFa¸F²¹FZ
ÀFUFÊd²FIY v,xrr IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨FF
d³F½UT Aû§F AF»FF, °¹FF´FFNXû´FFNX
µ»FZ¢ÀFe IGY´F RaYOXF¸F²¹FZ v,rqu
IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe ¦Fba°FU¯FcIY ÓFF»Fe. 

� ¸Fba¶FBÊ, ¦Fb÷Y½FFSX, rt ¸FF¨FÊ sqsv n rrA±FÊÀFØFFW W W. L O K S A T T A .C O M

थॉमस कुक (इंडिया) डिडमटेि
नªद. कायाØिय: अकरावा मजला, मॅराथॉन फ्�चरेकz, एन.एम.जोशी मार", लोअर परेल (पू), म�ंबई - ४०० ०१३.
टेिी.: +९१ २२ ४२४२ ७०००, फॅकस: +९१ २२ २३०२ २८६४ वेबसाईट: www.thomascook.in
ईमेि: sharedept@thomascook.in
CIN: L63040MH1978PLC020717

टपािी मतदानाची सूचना
Ì²् zभाzदांनो,

्ा zंदभा"त zेबी (Ìलस्टýर रेग्�लेशनz अँड Ìड्कलोजर ररकवा्रमis) रेग्�लेशनz, २०१५ आÌि कॉप¢रेट बाबी मं�ाल्ाने जारी
केलेल्ा लारू मार"दश"क त�वे / पररप�कांzह (“एमzीए पररप�के”) वाचण्ात ्ेिाऱ्ा कंपनी अÌिÌन्म, २०१३ (“अÌिÌन्म”)
मिील अन�च्¹द ११० व अन�च्¹द १०८ च्ा अन�षंराने zभाzदांनी कृप्ा ल}ात घ्ावे की थॉमz कुक (इंÌड्ा) ÌलÌमट¹ड हे लवकरच
zभाzदांना पाठÌवण्ात ्ेिार अzलेल्ा टपाली मतदान zूचनेत (“zूचना”) नमूद कामकाज करण्ाzाठी इलेकÒॉÌनक मतदान
(“दूर्थ ई-मतदान”) च्ा माध्मातून टपाली मतदानाÉारे zभाzदांची मंज�री घेऊ इसच्तात. zदर zूचनेत दूर्थ ई-मतदान प£तीने
मतदान कराव्ाची ²Ìî्ा व प£तीचे तपशील देण्ात ्ेतील. zदर zूचनेच्ा इलेकÒॉÌनक ²ती, केवळ ई-मेल Éारे, ्ाzाठी Ìनस्चत
करण्ातआलेल्ा श�îवार, Ìद. १४ माच", २०२५ ्ा Ìदनांकाz (“कट-ऑफ Ìदनांक”) कंपनी / ÌडपॉÌिटरी पाट�Ìzपंटकड¹ ्ांचे ई-मेल
अॅâ¹z न�दÌवलेले आहेत त्ांना पाठÌवण्ात ्ेतील. zदर zूचना कंपनीच्ा वेबzाईटवर www.thomascook.in ्ेथे, बीएzई
ÌलÌमट¹ड च्ा वेबzाईटवर www.bseindia.com ्ेथे आÌि नॅशनल ्टॉक एक्चiज ऑफ इंÌड्ा ÌलÌमट¹ड ची वेबzाईट www.
nseindia.com ्ेथे आÌि नॅशनल Ìzक्�ररटीज ÌडपॉÌिटरी ÌलÌमट¹ड (एनएzडीएल) ची वेबzाईट www.evoting.nsdl.com
्ेथेz�£ा उपलबि क^न देण्ात ्ेईल.

इिेकæॉडनक पÇतीने सदर सूचना Çापत करणयासाठी आडि इिेकæॉडनक पÇतीने मतदान करणयासाठी ई-मेि अॅùेस
नªदडवणयाची पÇत:

अ. एमयूएफजी इनटाईम इंडिया Çायव्ेट डिडमटेि (एमआयआयपीएि) किे ई-मेि अॅùेस नªदिी:

(इलेकÒॉÌनक Ìकंवा ्ापील ्व^पातील zमभार िारि करीत अzलेल्ा) ज्ा zभाzदांना ही zूचना इलेकÒॉÌनक
प£तीने हवी आहे त्ांच्ाzाठी ई-मेल अॅâ¹z न�दÌवण्ाzाठी कंपनीने एमआ्आ्पीएल ्ांचेzह Ìवशेष तरतूद केलेली
आहे. ज्ा अह"तािारक zभाzदांचे ई-मेल अॅâ¹z कंपनी / डीपी कड¹ न�दÌवलेले नाहीत त्ांना Ìवनंती आहे की त्ांनी ते
एमआ्आ्पीएल ्ांना उपलबि क^न Êावेत.

ब. ई-मेि अॅùेस नªदडवणयासाठी पुढीि पÇतीचा अविंब करावा:

अ. https://web.in.mpms.mufg.com/EmailReg/Email_Register.html ्ा Ìलंकला भेट Êावी.
ब. âॉपडाऊनमिून कंपनीचे नाव Ìनवडावे.
क. फोÌलओ î. / डीपी आ्डी, कला्ंट आ्डी, zमभारिारकाचे नाव,PAN तपशील, मोबाईल î. आÌि ई-मेल

आ्डी टाकावा. ्ापील ्वDपात zमभार िारि करीत अzलेल्ा zमभारिारकांना त्ाÌशवा् आपला एक zमभार
²मािप� îमांक टाकावा लारेल.

ड. Ìz्टमÉारे मोबाईल î. व ई-मेल आ्डी वर ओटीपी पाठÌवण्ात ्ेईल.
ई. मोबाईल î. आÌि ई-मेल आ्डी वर ²ापत िालेला ओटीपी टाकावा.
फ. Ìz्टमÉारे मर zूचना बजावण्ाच्ा म्ा"Ìदत उ]ेशाने ई-मेल अॅâ¹zची प�षटी करेल.

zेबी Éारे ÌवÌहत करण्ात आलेल्ा आव््कतांच्ा अन�षंराने PAN तपशील अÊतन केलेले नzल्ाz, वरील Ìz्टमÉारे ्ापील
्व^पातील zमभार िारि करीत अzलेल्ा zभाzदांनाआपल्ा PAN काड£ ची ्वा}ांÌकत ²त अपलोड करण्ाची z�Ìविा देण्ात ्ेते.

ई-मेल अॅâ¹z टाकिे zफल िाल्ानंतर, एनएzडीएल Éारे ई-मतदान ्�जर आ्डी व पाzवड£ zह टपाली मतदान zूचनेची ²त ई-मेल
करण्ात ्ेईल. काही ²्न अzल्ाz, zभाzदांनी evoting@nsdl.co.in ्ेथे Ìलहून कळवावे.

परंत�, इलेकÒॉÌनक ्व^पातील zमभार िारि करीत अzलेल्ा zभाzदांना zदर माÌहती का्मची अÊतन करण्ाzाठी आपल्ा डीपी
कड¹ आपला ई-मेल अॅâ¹z व मोबाईल îमांक प�नहा एकदा न�दवावा लारेल.

सथान : म�ंबई
डदनांक : १२ माच", २०२५

थॉमस कुक (इंडिया) डिडमटेि कररता
सवा/-

अडमत जे. पारेख
कंपनी सडचव आडि अनुपािन अडिकारी

ACS: 13648

Megefæhe$ekeâ metÛevee
efke<eÙe: mejheâsmeer keâeÙeoe, 2002 ÛÙee keâ}ce 13(4) Debleie&le peejer kesâ}s}s, Yeeweflekeâ leeyÙeeÛes efo. 8 ceeÛe& 2025 jespeer ØekeâeefMele Pee}s}s ke=òehe$e ØekeâeMeve ÙeekeâefjleeÛes
Megefæhe$ekeâ.
meeceevÙe peveles}e ÙeeÉejs metefÛele keâjCÙeele Ùesles keâer, leejCe "ske}suÙee cee}ceòesÛee ØelÙe#e leeyee efceUekee Ùeemee"er efoveebefkeâle 08.03.2025 ÛÙee leeyee veesšermeÛÙee ØekeâeMeveele,
keâpe&oejebÛÙee, cnCepesÛe ßeer. ßeerkeâeble Meecemegboj efyeÙeeCeer ÙeebÛes keâpe& Keeles -SveSÛeS}SšerDees00000819369 DeeefCe SveSÛeyeerScešer00001269438 Ùeele
DevekeOeeveeves keâpe& Keeles SveSÛeS}Sšer00000844847 veceto kesâ}s nesles. cnCetve, meoj efveo&sefMele ØekeâeMeveeÛee Yeeweflekeâ leeyee 'keâpe&oejebÛÙee cnCepesÛe ßeer. ßeerkeâeble Meecemegboj
efyeÙeeCeer ÙeebÛÙee keâpe& KeelÙeele - SveSÛeS}SšerDees00000819369 DeeefCe SveSÛeyeerScešer00001269438 ÙeeceOÙes veceto kesâ}suÙee ieneCeKele cee}ceòesÛee Yeeweflekeâ
leeyee' Demes keeÛeekes. meoj ner Megefæhe$ekeâ metÛevee efoveebefkeâle 08.03.2025 jespeerÛÙee kejer} ØekeâeMeve metÛevesÛee Yeeie DeeefCe heeme&} ceeve}er peeF&}.

Yeeweflekeâ leeyee metÛevee
veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe : DeeÙemeerDeeÙemeerDeeÙe yeBkeâ še@keme&, keebõs-kegâ}e& keâe@ch}skeäme, keebõs (hetke&), cegbyeF&-
400051

keâe@hee&sjsš Dee@efheâme: DeeÙemeerDeeÙemeerDeeÙe SÛeSheâmeer še@kej, pesyeer veiej, DebOesjer kegâ}e& jes[, DebOesjer hetke&, cegbyeF&- 400059.
MeeKee keâeÙee&}Ùe: 2je cepe}e, ogkeâeve ›eâ. 11, efkeÅee keâe@ve&j meghej ceekexâš, SceDeeÙe[ermeer Ûeewkeâ, yeejeceleer- 413133.
MeeKee keâeÙee&}Ùe: 2je cepe}e, meesvekeCes keâe@ch}skeäme, keâeceoej hesš^es} hebheepekeU, efceveer ceekexâš, cesve jes[, }eletj- 413512.
pÙeeDeLeer& 
DeeÙemeerDeeÙemeerDeeÙe nesce heâeÙeveevme keâbheveer ef}efcešs[Ûes DeefOeke=âle DeefOekeâejer cnCetve efvecvemkee#ejerkeâej Ùeebveer efmekeäÙegefjšeÙepesMeve De@C[ efjkeâvmš^keäMeve Dee@heâ
heâeÙeveeefvMeDe} De@mesšdme De@C[ Fvheâesme&ceWš Dee@heâ efmekeäÙegefjšer Fbšjsmš De@keäš, 2002 Debleie&le DeeefCe efmekeäÙegefjšer Fbšjsmš (Debce}yepeekeCeer) efveÙece,
2002 ÛÙee efveÙece 3 menkeeÛelee keâ}ce 13(12) Debleie&le Øeoeve kesâ}suÙee DeefOekeâejebÛee keehej keâ™ve, veesšermeceOÙes veceto kesâ}suÙee jkeâcesÛeer hejleheâs[
metÛevee efceUeuÙeeheemetve 60 efokemeebÛÙee Deele keâjCÙeemee"er Kee}er veceto kesâ}suÙee keâpe&oejebvee ef[ceeb[ veesšerme peejer kesâ}er nesleer.
keâpe&oej jkeâcesÛeer hejleheâs[ keâjCÙeele DeÙeMemkeer "juÙeeves, ÙeeÉejs keâpe&oeje}e DeeefCe meke&meeOeejCeheCes peveles}e veesšerme osCÙeele Dee}er Deens keâer,
efvecvemkee#ejerkeâej kÙekeäleerves Kee}er veceto kesâ}suÙee leejKeebvee efveo&sefMele DeefOeefveÙeceebÛÙee efveÙece 8 menkeeÛelee efveo&sefMele keâeÙeÅeeÛÙee keâ}ce 13(4) vegmeej
lÙee}e/efle}e Øeoeve kesâ}suÙee DeefOekeâejebÛee keehej keâ™ve Kee}er keCe&ve kesâ}suÙee cee}ceòesÛee leeyee Iesle}e Deens. efkeMes<ele: keâpe&oeje}e DeeefCe meke&meeOeejCeheCes
peveles}e ÙeeÉejs meekeOe kesâ}s peeles keâer, cee}ceòesÛes kÙekenej keâ™ veÙesle DeeefCe cee}ceòesMeer keâesCeleener kÙekenej kesâuÙeeme DeeÙemeerDeeÙemeerDeeÙe nesce heâeÙeveevme
kebâheveer ef}efcešs[ÛÙee MegukeâeÛÙee efke<eÙeeOeerve Demes}.
megjef#ele cee}ceòesÛeer hetle&lee keâjCÙeemee"er, Ghe}yOe kesUsvegmeej, keâeÙeÅeeÛÙee keâ}ce 13 ÛÙee Ghe-keâ}ce (8) ÛÙee lejlegoeRkeâ[s keâpe&oejeÛes }#e kesOeCÙeele
Dee}s Deens.

efoveebkeâ : 13 ceeÛe& 2025 DeefOeke=âle DeefOekeâejer,
ef"keâeCe : cee}e[ DeeÙemeerDeeÙemeerDeeÙe nesce heâeÙeveevme kebâheveer ef}efcešs[

De.
›eâ.

keâpe&oej/men-keâpe&oejeÛes veeke/
keâpe& Keeles ›eâceebkeâ

cee}ceòesÛes keCe&ve/ 
leeyÙeeÛeer leejerKe

ef[ceeb[ veesefšmeÛeer leejerKe/ ef[ceeb[
veesefšmeceOeer} jkeäkeâce (®.)

MeeKesÛes veeke

1. ßeerkeâeble MÙeecemegboj efyeÙeeCeer (keâpe&oej),
MÙeecemegboj ceove}e}peer efyeÙeeCeer (men-
keâpe&oej), 
SveSÛeS}SšerDees00000819369.

heä}@š ›eâ. 704, cepe}e ›eâ. 7, heesef[Ùece 3, S efkebie,
®mlecepeer S}evPee Dee@heâ cee}e[ ef}bkeâ jes[ cee}e[ heefMÛece
meeršerSme ›eâ. 1070 1070 1 les 6 cegbyeF& ceneje<š^/  leeyee
leejerKe- 04-ceeÛe&-25

efo. 23.05.2022
®.

1,63,26,871

}eletj-yeer

2. ßeerkeâeble MÙeecemegboj efyeÙeeCeer (keâpe&oej),
MÙeecemegboj ceove}e}peer efyeÙeeCeer (men-
keâpe&oej), 
SveSÛeyeerScešer00001269438.

heä}@š ›eâ. 704, cepe}e ›eâ. 7, heesef[Ùece 3, S efkebie,
®mlecepeer S}evPee Dee@heâ cee}e[ ef}bkeâ jes[ cee}e[ heefMÛece
meeršerSme ›eâ. 1070 1070 1 les 6 cegbyeF& ceneje<š^/  leeyee
leejerKe- 04-ceeÛe&-25

efo. 23.05.2022
®.

36,82,507/-

yeejeceleer-yeer

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

dSX»FF¹F³ÀF BaOXÀMÑXeþ¨FZ ÀFUÊZÀFUFÊ
¸FbIZYVF Aa¶FF³Fe ¹FFa¨¹FF dSX»FF¹F³ÀF
dþAû³FZ ·FFSX°FF°F ÀMXFSXÎ»FIY
CX´F¦FiWXF²FFSXe°F BaMXSX³FZMX ÀFZUF
AF¯F¯¹FFÀFFNXe E»FFG³F ̧ FÀIY ¹FFa¨¹FF
À´FZÀFE¢ÀFÀFû¶F°F IYSXFSXF¨Fe
¶Fb²FUFSXe §Fû¿F¯FF IZY»Fe.

¸FÀIY ¹FFa¨¹FF CX´FIiY¸FF»FF
²Ud³F»FWXSXe A±FFÊ°F À´FZ¢MÑX¸F IYÀFF
ôFFUF ¹FFUøY³F A³FZIY ̧ FdWX³¹FFá FFÀFc³F
ÀFbøY AÀF»FZ»¹FF UFQF³Fa°FSX WXZ
AFV¨F¹FÊIYFSXIY ´FFDY»F CX¨F»F»FZ
¦FZ»FZ AFWXZ. dþAû¨Fe ´Fid°FÀ´F²FeÊ
IaY´F³Fe AÀF»FZ»¹FF ÀFb³Fe»F ·FFSX°Fe
d¸FØF»F ¹FFa¨¹FF ·FFSX°Fe EASXMXZ»F³FZ
À´FZÀFE¢ÀF ÀFû¶F°F AVFF¨F ́ FiIYFSẌ ¹FF
·FF¦FeQFSXe IYSXFSXFUSX ¸Fa¦FTUFSXe
ÀUFÃFSXe IZY»Fe        AFWXZ. ́ Fid°FÀ´F²FeÊ

dþAû AFd¯F EASXMXZ»F ¹FFa³Fe
·FFSX°FF°F CX´F¦FiWXF²FFSXe°F
(ÀFGMXZ»FFBMX) ÀFZUFaÀFFNXe À´FZ¢MÑX¸F
QZ¯¹FFÀFFNXe d»F»FFUF¨Fe ¸FF¦F¯Fe
IYSX¯¹FFÀFFNXe EIYÂF AF»FZ WXû°FZ.
þ¦F·FSXF°F ¹FF ÀFa¶Fa²FF³FZ øYT»FZ»¹FF
´Fi±FZ³FbÀFFSX, À´FZ¢MÑX¸F¨FZ ́ FiVFFÀFIYe¹F
UFMX´F ÓFF»¹FFÀF, ¸FÀIY ¹FFa³FF
·Fc°FIYFTF°F d»F»FFUFõFSXZ dQ»FZ»¹FF
ÎIY¸F°Fe´FZÃFF IY¸Fe dIY¸F°Fe°F
²U³Fe»FWXSXe ´FiF~ WXû°Fe»F, 
AVFe ·Fe°Fe ¹FF IaY´F³¹FFa³FF ÀF°FFU°F
WXû°Fe.

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

·FFª¹FF AFd¯F ́ Fid±F³FZ¹Fb¢°F UÀ°Fcä ¹FF
dIY¸F°Fe §FMX»¹FF¸FbTZ ÀFSX»FZ»¹FF
RZY¶FibUFSXe¸F²¹FZ dIYSXIYûT ̧ FWXF¦FFBÊ QSX
t.wr MX¢¢¹FFá F¹FË°F ³FSX¸F»FF AÀFc³F,
dSXÓF½WXÊ ¶FhIZY¨¹FF A´FZÃFZ´Fi¸FF¯FZ
ÀFWX³FVFe»F ́ FF°FTe´F¹FË°F WXe ³FSX¸FFBÊ
¹FZ°¹FF Ed´Fi»F¸F²¹FZ ½¹FFþ QSXF°F QbÀFº¹FF
IY´FF°FeÀF ́ FcSXIY NXSXZ»F, AVFe AFVFF
AFWXZ.

SXF¿MÑXe¹F ÀFFad£¹FIYe IYF¹FFÊ»F¹FF³FZ
(E³FEÀFAû) þFWXeSX IZY»FZ»¹FF
AFIYOXZUFSXe³FbÀFFSX, ¦FiFWXIY ÎIY¸F°F
d³FQÊZVFFaIYFUSX AF²FFdSX°F dIYSXIYûT
¸FWXF¦FFBÊ QSX ÀFSX»FZ»¹FF RZY¶FibUFSXe°F

ÀFF°F ̧ FdWX³¹FFä ¹FF ³Fe¨FFaIYe ́ FF°FTeUSX
dQ»FFÀFFQF¹Fe §FÀFSX¯F ÓFF»Fe AFWXZ. ¹FF
AF²Fe þF³FZUFSXe°F °Fû u.sw MX¢IZY,
°FSX ¦FZ»¹FF U¿FeÊ RZY¶FibUFSXe sqsu ̧ F²¹FZ
v.qz MX¢IZY ´FF°FTeUSX WXû°FF.
RZY¶FibUFSXe sqsv ¸F²¹FZ UFd¿FÊIY

ÀFSXFÀFSXe ¨F»F³FUFPXe¨FF QSX t.xv
MX¢¢¹FFaUSX ¦FOX¦FOX»FF AFWXZ.

þF³FZUFSXe sqsv ¨¹FF °Fb»F³FZ°F
RZY¶FibUFSXe sqsv ¸F²¹FZ JFôFF³³F
¸FWXF¦FFBÊ°F sss AF²FFSXÎ¶FQcä Fe °Fe½Fi
§FMX dQÀFc³F AF»Fe AFWXZ.
RZY¶FibUFSXe¸F²Fe»F JFôFF³³F ̧ FWXF¦FFBÊ̈ Fe
´FF°FTe WXe ̧ FZ sqst ³Fa°FSX¨Fe ÀFUFÊ°F
IY¸Fe ´FF°FTeUSX AFWXZ. RZY¶FibUFSXe°F
´Fi¸FbJ ¨F»F³FUFPX (IYûASX
B³µ»FZVF³F) AFd¯F A³³F²FF³¹FF¨¹FF
¸FWXF¦FFBÊ°F »FÃF¯Fe¹F §FMX ÓFF»¹FF¨FZ
SXF¿MÑXe¹F ÀFFad£¹FIYe IYF¹FFÊ»F¹FF³FZ
¸WXMX»FZ AFWXZ. ·FFª¹FF °FÀFZ¨F
´Fid±F³FZ¹Fb¢°F AFWXFSX AÀF»FZ»¹FF
AaOXe, ¸FFaÀF AFd¯F ¸FFÀFZ, OXFTe

AFd¯F CX°´FFQ³FZ, Qc²F AFd¯F
CX°´FFQ³FFa¨¹FF ¸FWXF¦FFBÊ°F §FMX
ÓFF»¹FF¸FbTZ ̧ FWXF¦FFBÊ°F °Fe½Fi §FÀFSX¯F
ÓFF»Fe AFWXZ.

dIYSXIYûT ¸FWXF¦FFBÊQSX u
MX¢¢¹FFa¨¹FF ´FF°FTeUSX ¸F¹FFÊdQ°F
NXZU¯¹FFÀFFNXe dSXÓF½WXÊ ¶FhIY ́ Fi¹F°³FVFe»F
AFWXZ. ¦FZ»¹FF ̧ FdWX³¹FF°F ̧ FWXF¦FFBÊ¨¹FF
AF§FFOXeUSXe»F Î¨F°FF IY¸Fe ÓFF»¹FF
IYFSX¯FF³FZ d°F³FZ A»´FIYF»Fe³F IYþÊ QSX
(SXZ´Fû) sv AF²FFSXÎ¶FQca³Fe IY¸Fe
IZY»FF AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ́ FbPXe»F ̧ FdWX³¹FF°F
z Ed´Fi»F SXûþe ´FbPXe»F õ`¸FFdÀFIY
´F°F²FûSX¯F AFPXF½¹FF¨¹FF ¶F`NXIYe°F
d°F¨FF ́ FdUÂFF IYF¹F SXFdWX»F, ¹FF¶FF¶F°F
AF°FF CX°ÀFbIY°FF AFWXZ.

dIYSXIYûT ¸FWXF¦FFBÊ QSX t.wr MX¢¢¹FFaUSX
dSXÓF½WXÊ ¶FhIZYÀF Ed´Fi»F¸F²¹FZ ½¹FFþQSX IY´FF°FeÀF UFU

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

QZVFF°Fe»F d³Fd¸FÊ°Fe ÃFZÂFF¨Fe IYF¸Fd¦FSXe
AFd¯F CX°´FFQ³F UFPXe¨FZ ´Fid°FÎ¶F¶F
¸FF³F»¹FF þF¯FFº¹FF AüôFûd¦FIY
CX°´FFQ³F d³FQÊZVFFaIYF³FZ (AF¹FAF¹F´Fe)
ÀFSX»FZ»¹FF þF³FZUFSXe¸F²¹FZ v MX¢¢¹FFá FbPXZ
¸Fþ»F ¸FFSX»¹FF¨FZ ¶Fb²FUFSXe ´FidÀFð
ÓFF»FZ»¹FF AFIYOXZUFSXe°Fc³F À´Fá ÓFF»FZ.
WXF QZVFF¨¹FF CXôFû¦F ÃFZÂFF¨¹FF
¦Fd°F¸FF³F°FZ¨FF ÀFc¨FIY ¸FF³F»FF þF°Fû.
¸Fb£¹F°F: CX°´FFQ³F ÃFZÂFF¨¹FF þû¸FQFSX
IYF¸Fd¦FSXe¸FbTZ AüôFûd¦FIY CX°´FFQ³F
d³FQÊZVFFaIY U²FFSX»FF AFWXZ. 

AüôFûd¦FIY CX°´FFQ³F d³FQÊZVFFaIYF¨FF
(AF¹FAF¹F´Fe) ÀFaQ·FFÊ°F ¸Fûþ»FZ
þF¯FFSXZ IYFSXJF³FF CX°´FFQ³F ¦FZ»¹FF U¿FeÊ
¸WX¯FþZ þF³FZUFSXe sqsu ¸F²¹FZ u.s
MX¢¢¹FFa³Fe UFPX»FZ AFWXZ. °FSX dOXÀFZÔ¶FSX
sqsu ̧ F²¹FZ °¹FF³FZ t.v MX¢¢¹FFa´F¹FË°F
UFPX ³FûÔQU»Fe WXû°Fe. SXF¿MÑXe¹F ÀFFad£¹FIYe
IYF¹FFÊ»F¹FF³FZ þFWXeSX IZY»FZ»¹FF
AFIYOXZUFSXe³FbÀFFSX, þF³FZUFSXe sqsv
¸F²¹FZ CX°´FFQ³F ÃFZÂFF¨¹FF IYF¸Fd¦FSXe°F
v.v MX¢¢¹FFa³Fe UFPX ÓFF»Fe AFWXZ, þe
¸FF¦Fe»F U¿FeÊ¨¹FF ¹FF¨F ¸FdWX³¹FF°F
³FûÔQdU»¹FF ¦FZ»FZ»¹FF t.w MX¢¢¹FFa´FZÃFF
Ad²FIY AFWXZ. 

AüôFûd¦FIY CX°´FFQ³F QSX
þF³FZUFSXe¸F²¹FZ v MX¢¢¹FFá FbPXZ 

EASXMXZ»F³Fa°FSX, dþAû¨FFWXe
kÀMXFSXÎ»FIYlVFe IYSXFSX

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

·FFSX°FF¨FF dUIYFÀFQSX AFd±FÊIY U¿FÊ
sqsv-sw ̧ F²¹FZ w.v MX¢IZY SXFWXe»F,
AÀFF k¸FcOXeþl³FZ ¶Fb²FUFSXe AaQFþ
U°FÊU»FF. IZÔYýi ÀFSXIYFSXIYOXc³F ·FFaOXU»Fe
J¨FFÊ°F ÓFF»FZ»Fe UFPX, U`¹Fd¢°FIY
´FiFd~IYSXF°Fe»F ÀFU»F°F AFd¯F dSXÓF½WXÊ
¶FhIZYIYOXc³F IYSX¯¹FF°F AF»FZ»¹FF
½¹FFþQSX IY´FF°Fe°Fc³F ̧ FaQFUZ»¹FF ¦FiFWXIY
¸FF¦F¯Fe°F UFPX WXû¯¹FF¨¹FF VF¢¹F°FZ°Fc³F
AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F ´F°F¸FF³FFaIY³F ÀFaÀ±FZ¨FF
AÀFF AFVFFUFQ AFWXZ.

¹FF AF²Fe³FZ k¸FcOXeþl³FZ ¨FF»Fc
AFd±FÊIY U¿FFÊÀFFNXe w.t MX¢¢¹FFa¨¹FF
dUIYFÀFQSXF¨FF AaQFþ U°FÊdU»FF
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ´FbPXe»F
AFd±FÊIY U¿FFÊÀFFNXe
dUIYFÀFQSX ¹FF´FZÃFF

Ad²FIY SXFWX¯¹FF¨FF d°F¨FZ °FFþZ
A³Fb¸FF³F AFWXZ. U¿FÊ sqsu ¨¹FF
¸F²¹FF»FF °FF°´FbSX°¹FF ¸FaQe³Fa°FSX,
·FFSX°FF¨FF AFd±FÊIY dUIYFÀF ´Fb³WXF
UZ¦FUF³F WXû¯¹FF¨Fe AFd¯F þF¦Fd°FIY
À°FSXFUSX ¸FûNëF A±FÊ½¹FUÀ±FFa¸F²¹FZ
ÀFUFÊ°F UZ¦FUF³F ¸WX¯Fc³F A¦FiÀ±FF³Fe
SXFWX¯¹FF¨Fe A´FZÃFF AFWXZ. ÀFSXIYFSXe
·FFaOXU»Fe J¨FÊ, ̧ F²¹F¸F CX°´F³³F
¦FMXFa¨¹FF CX´F·Fû¦FF°F
UFPXeÀFFNXe IYSX ÀFU»F°F
AFd¯F AFd±FÊIY
ÀFb»F·F°FF ¹FF¸FbTZ
·FFSX°FF¨FF

UFÀ°FdUIY dUIYFÀF QSX sqsu-sv
¹FF AFd±FÊIY U¿FFÊ°F w.t MX¢¢¹FFaUøY³F,
sqsv-sw ¹FF AFd±FÊIY U¿FFÊ°F w.v
MX¢¢¹FFa´FZÃFF Ad²FIY SXFWX¯¹FFÀF ̧ FQ°F
WXûBÊ»F, AÀFZ ̧ FcOXeþ SXZÎMX¦þ³FZ ̧ WXMX»FZ
AFWXZ.

¶FhÎIY¦F ÃFZÂFFÀFFNXe dÀ±FSX IY¸FFBÊ¨FF
AaQFþ ̧ FcOXeþ³FZ ½¹F¢°F IZY»FF AFWXZ.

´FbPXe»F AFd±FÊIY U¿FFÊ°F ·FFSX°Fe¹F
¶FhIYFä ¹FF IYF¸Fd¦FSXeÀFFNXe UF°FFUSX̄ F
A³FbIcY»F AÀF»FZ °FSXe,
Ad»FIYOX¨¹FF U¿FFË°F ´F°F
¦Fb¯FUØFZUSX ´FdSX¯FF¸F WXû¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF AFWXZ. ª¹FF¸F²¹FZ AÀFbSXdÃF°F
dIYSXIYûT IYþÊZ, ÀFcÃ¸F
(¸FF¹FIiYûRYF¹F³FF³ÀF) IYþÊZ AFd¯F
»F§Fb ½¹FUÀFF¹F IYþÊZ ¹FFa¨FF ¶FhÎIY¦F
´Fi¯FF»FeUSX °FF¯F ¹FZ¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
AFWXZ, AÀFZ ̧ FcOXeþ³FZ ̧ WXMX»FZ AFWXZ. 

k¸FcOXeþl¨FF w.v MX¢IZY dUIYFÀFQSXF¨FF AaQFþÀFZ³ÀFZ¢ÀF:
xu,qsz.xw 

6xs.vw
(-q.rq %)

°FZÕX $: wz.yq
(5q.tu%)

OXFGÕXSX ": yx.rz
(6s ´F`ÀFZ)

d³FµMXe: ss,uxq.vq 
6sx.uq (-q.rs %)

$

´FOX°¹FF ¶FFþFSXF¨FF Bd¢UMXe RaYOXFa³FF RYMXIYF
RZY¶FibUFSXe°F ¦Fba°FU¯FcIY sw MX¢¢¹FFa³Fe §FMXc³F sz,tqt IYûMXeÔUSX

kÀFZ³ÀFZ¢ÀFl¨Fe 
xs AaVFFa³Fe ¸FF§FFSX  

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : A¸FZdSXIZY¨¹FF
dUIYFÀFQSXF¨¹FFÀFa¶F²Fe d³F¸FFÊ¯F
ÓFF»FZ»¹FF Î¨F°FZ¸FbTZ QZVFFa°F¦FÊ°F
AF§FFOXeUSX ¸FFdWX°Fe °FaÂFÄFF³F
ÀF¸F·FF¦FFa¸F²¹FZ §FÀFSX¯F ÓFF»Fe.
´FdSX¯FF¸Fe ¶Fb²FUFSX¨¹FF ÀF»F¦F ̈ Fü±¹FF
ÀFÂFF°F ÀFZ³ÀFZ¢ÀF AFd¯F d³FµMXe
³FIYFSXF°¸FIY ́ FF°FTeUSX ¶FaQ ÓFF»FZ. 

dQUÀFAJZSX ¸Fba¶FBÊ VFZASX
¶FFþFSXF¨FF d³FQÊZVFFaIY ÀFZ³ÀFZ¢ÀF
xs.vw AaVFFa³Fe §FÀFøY³F
xu,qsz.xw ´FF°FTeUSX ¶FaQ
ÓFF»FF. ÀFZ³ÀFZ¢ÀF³FZ vqu.rw AaVF
¦F¸FFU°F xt,vzy.rw ¹FF ÀFÂFF°Fe»F
³Fe¨FFaIYe ´FF°FTe»FF À´FVFÊ IZY»FF.
QbÀFSXeIYOXZ SXF¿MÑXe¹F VFZASX ¶FFþFSXF¨FF
d³FQÊZVFFaIY d³FµMXe¸F²¹FZ sx.uq
AaVFFa¨Fe §FÀFSX¯F ÓFF»Fe AFd¯F °Fû
ss,uxq.vq ´FF°FTeUSX ¶FaQ
ÓFF»FF. 

þF¦Fd°FIY ½¹FF´FFSXF·FûU°Fe
ÀF°F°F¨Fe Ad³FdV¨F°F°FF AFd¯F
A¸FZdSXIZY°F ¸FaQe¨Fe ·Fe°Fe ¹FF¸FbTZ
QZVFFa°F¦FÊ°F ¶FFþFSXF¨¹FF ¦F°FeUSX
´FdSX¯FF¸F WXû°F AFWXZ. A¸FZdSXIYe
·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°Fe»F §FÀFSX¯Fe¨FF
þF¦Fd°FIY ¶FFþFSX´FZNXZUSX ´FdSX¯FF¸F
WXû¯¹FF¨Fe Î¨F°FF ÀF²¹FF ÀF°FFU°FZ
AFWXZ. A±FÊ½¹FUÀ±FZdU¿F¹FIY
IY¸FIbYU°F AFIYOXZUFSXe AFd¯F
½¹FF´FFSX VFb»IY ²FûSX¯FFUSXe»F
Ad³FdV¨F°F°FZ¸FbTZ ¶FFþFSX
Q¶FFUFJF»Fe AFWXZ, AÀFZ d³FSXeÃF¯F
dþAûdþ°F RYF¹F³FFd³VF¹F»F
ÀFd½WXÊÀFZÀF¨FZ ÀFaVFû²F³F ́ Fi̧ FbJ dU³FûQ
³FF¹FSX ¹FFa³Fe ³FûÔQU»FZ. 

ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¸F²Fe»F AF§FFOXe¨¹FF
IaY´F³¹FFa̧ F²¹FZ B³RYûdÀFÀF, MXZIY ̧ FÎWXýi,
³FZÀ»FZ BadOX¹FF, MXFMXF IY³ÀF»MX³ÀFe
ÀFd½WXÊÀFZÀF, E¨FÀFeE»F
MXZ¢³FFG»FFGþeþ, EdVF¹F³F ´FZÔMÐXÀF,
AGd¢ÀFÀF ¶FhIY, ÓFû¸FGMXû, ÎWXQbÀ°FF³F
¹Fbd³Fd»F½WXSX AFd¯F ·FFSX°Fe
EASXMXZ»F¨¹FF ÀF¸F·FF¦FF°F §FÀFSX¯F
ÓFF»Fe. 

»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : U¿FÊ sqsu ̧ F²¹FZ ́ FiFSXad·FIY
ÀF¸F·FF¦F dUIiYe ¶FFþFSXF°F A³FZIY
IaY´F³¹FFa³Fe ÀF¸F·FF¦F ÀFcd¨F¶Fð
IYSX¯¹FFÀFFNXe ¦FQeÊ IZY»Fe WXû°Fe. ̧ FFÂF
ÀF²¹FF¨Fe ¶FFþFSXF°Fe»F AdÀ±FSX°FF
AFd¯F þF¦Fd°FIY ´FF°FTeUSXe»F
´Fid°FIcY»F UF°FFUSX¯FF¸FbTZ ÀFSX»FZ»¹FF
°Fe³F AFNXUOëFa¸F²¹FZ ̧ Fb£¹F ¶FFþFSX
¸Fa¨FFUSX EIYFWXe ³FUe³F IaY´F³Fe¨FF
ÀF¸F·FF¦F ÀFcd¨F¶Fð ÓFF»FZ»FF ³FFWXe. 

dOXÀFZÔ¶FSX sqsu ̧ F²¹FZ rw IaY´F³¹FF
·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°F ÀFcd¨F¶Fð ÓFF»¹FF
WXû°¹FF, °¹FF °Fb»F³FZ°F þF³FZUFSXe¸F²¹FZ
RY¢°F ́ FF¨F AFd¯F RZY¶FibUFSXe¸F²¹FZ ̈ FFSX
IaY´F³¹FF ÀFcd¨F¶Fð ÓFF»¹FF AFWXZ°F.
ÀFSX»FZ»¹FF ¸FdWX³¹FF°F AGOX½WXF³ÀOX
dÀFÀF-MXZIY, EÀFERYÀFe
E³½WXF¹F³FȨ̂ FZÔMX»F MXZ¢³FFG»FFGþeþ AFd¯F

½WXFB³F IYFG´FûÊSXZVF³F ¹FFa³Fe þF³FZUFSXe
AFd¯F RZY¶FibUFSXe¸F²¹FZ °¹FFa¨FZ ¸FÀFbQF
´FiÀ°FFU ¸FF¦FZ §FZ°F kAF¹F´FeAûl¨¹FF
¹Fûþ³FF ̧ FF¦FZ §FZ°F»¹FF AFWXZ°F. 

U¿FÊ sqsu ¸F²¹FZ ´FiFSXad·FIY
ÀF¸F·FF¦F dUIiYe¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F zr
IaY´F³¹FFa³Fe EIYdÂF°F´F¯FZ r.wq »FFJ
IYûMXe ÷Y´F¹FFä Fe d³F²Fe CX·FFSX¯Fe IZY»Fe
WXû°Fe. þZ dIYSXIYûT ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFä FF
¸Fþ¶Fc°F ÀFWX·FF¦F, »FUd¨FIY
A±FÊ½¹FUÀ±FF AFd¯F UFPX°¹FF JFÀF¦Fe
·FFaOXU»Fe J¨FFÊ¨¹FF þûSXFUSX VF¢¹F
ÓFF»FZ. 

ÀF²¹FF ·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°F

kAF¹F´FeAûl ¶FFþFSXF°F VFbIYVFbIYFMX 
°Fe³F AFNXUOëF°F ¸Fb£¹F ¸Fä FFUSX EIYWXe ÀFcd¨F¶Fð°FF ³FFWXe AF»FZ»Fe ̧ FaQe AFd¯F þF¦Fd°FIY VFZASX

¶FFþFSXFa¸F²¹FZ WXû°F AÀF»FZ»¹FF
´FOXÓFOXe¸FbTZ kAF¹F´FeAûal¨FZ ´Fi¸FF¯F
AFd¯F ÀFcd¨F¶Fð°FZUSX ́ FdSX¯FF¸F ÓFF»FF
AFWXZ. 

¹FFAF²Fe ÀFcd¨F¶Fð ÓFF»FZ»¹FF
IaY´F³¹FFä FZ ÀF¸F·FF¦F dUVFZ¿F°F: þF³FZUFSXe
AFd¯F RZY¶FibUFSXe¸F²¹FZ, °¹FFä FF ÀFcd¨F¶Fð

ÎIY¸F°FeÔUøY³F JF»Fe §FÀFSX»¹FF
AFWXZ°F.  ́ FdSX¯FF¸Fe, ¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe
³FUe³F ÀFcd¨F¶Fð WXû°F AÀF»FZ»¹FF
ÀF¸F·FF¦FFaIYOXZ ́ FFNX dRYSXU»¹FF¨FZ dQÀF°F
AFWXZ, AÀFZ Bd¢USXÀF¨FZ
½¹FUÀ±FF´FIYe¹F ÀFa¨FF»FIY AFd¯F
¦Fba°FU¯FcIY ¶FhÎIY¦F ́ Fi̧ FbJ ·FFUZVF VFFWX
¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 
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